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Hammarby Sjostad 2.0 — klimatmal 2030
Hammarby Sjostad ska vara koldioxidneutralt ar 2030 och den globalt ledande stadsdelen inom klimat
och energifragor.

ElectriCITY ska uppna klimatmalet genom handfasta atgarder inom energi, transporter, atervinning,
delningsekonomi och digitalisering i samarbete med vara medlemmar och partners.

Den senaste IPCC-rapporten om nédvandigheten att begransa den globala uppvarmningen till
1,5 grader har okat trycket pa regeringar, myndigheter och foretag att ga fran ord till handling, fran
klimatpolitiska ramverk till praktiska atgarder i byggnader, trafiksystem och atervinning. Omstallningen
maste ga mycket snabbare &n man tankt sig tidigare.

Hur ska Hammarby Sjostad 2.0 fungera som en forebild och som en global ledare i denna omstall-
ning? | detta syfte har vi formulerat forslag till ett klimatmal fér 2030 och konkreta och strategiska mal
for 2025.

Startpunkten ar att Stockholms stad har som mal att staden redan 2040 ska vara fri fran fossila
branslen nar det galler den byggda staden och transportsystemet. Alla stadsdelar i Stockholm kommer
inte att ga i samma takt; for att Stockholm ska malet maste nagra stadsdelar ga snabbare fram. Det
ar naturligt att Hammarby Sjostad som ar en ny stadsdel med grundlaggande hoga miljokrav tar en
sadan ledande roll.

Sammanfattning strategiska mal
Har foljer en plan for hur Parisavtalets mal ar 2050 ska nas i Hammarby Sjostad redan ar 2030 med
handfasta lokala energiatgarder. Strategiska mal for:

Smart och fornybar energi:
 Halvering av energianvandning i jamforelse med energikartlaggningen ar 2008, dvs
fran cirka 120 till cirka 60 kWh per kvm och ar fram till 2025.
« Overgang till férnybar energi, parallellt med att Stockholm Exergi stéller om till koldiox-
idfri fjarrvarme.
* En halvering av effektbehovet fram till 2022 genom smarta lokala energisystem och
lagring i batterier.

Hallbara transporter:
* Alla p-platser i Sjostaden ska vara utrustade for elladdning 2025.
» En informell koldioxidfri zon for taxi, last- och arbetsfordon som hamtar eller lamnar i
Sjostaden till ar 2025.
* Fler delningspooler for elbilar, elmopeder och elcyklar i Sjostadens bostadsrattsforen-
ingar for att oka trafikeffektiviteten.
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Cirkuldr ekonomi/atervinning:
» Fordubbla andelen lokalt producerad primar och sekundar energi fran cirka 25 procent
till dver 50 procent fram till 2025.
+ Matsvinn ska halveras fram till 2030.
* 100% av allt avfall ska vara sorterat till 2030.

Delningsekonomi:
* Fler aktiviteter inom projektet Sharing Cities for delning av tid, tjanster,
produkter och formagor i testbddden Hammarby Sjostad, som kan
leda till beteendeférandringar och nya konsumtionsvanor.

Digitalisering:
« Lyfta digitaliseringen inom energi- och transportomradet till samma niva som IT-sektorn.
» Skapa en digital modell for hur man kartlagger koldioxidutslapp i en stadsdel som ar
jamférbar med de nationella och internationella modellerna. Samt koppla denna modell
till de konkreta aktiviteterna som vi genomfor.
* En plan fér hur Hammarby Sjostad genom digitalisering kan bidra till att uppna malet
om en fossilfri stadsdel 2030.

Dessa mal utgdr 70% av det samlade bostadsbestandet i Sjostaden som ElectriCITY paverkar
genom Sjostadsforeningen.

Strategiska mal for ElectriCITYs Ovriga verksamheter
Affarer:
» Starka Hammarby Sjostads roll som testbadd och demostad inom energi/bostader,
hallbara transporter, atervinning, delningsekonomi och IoT.
» Gora Hammarby Sjostad till ett forstahandsval som urban living lab.
« Fortsatta arrangera MatchMaking-events dar svenska innovationer presenteras for
bade den nationella och internationella marknaden.
» Ta Hammarby Sjostad till nasta niva av innovationer for hallbar stadsutveckling, Ham-
marby Sjostad 2.0, som exempel pa hallbar stadsutveckling i Sverige.

Attrahera fler medlemsféretag med kompetens som kompletterar ElectriCITYs nuva-
rande medlemskrets.

Regelbundet uppdatera och involvera ElectriCITYs medlemmar i gemensamma
projekt.

Social hallbarhet:
+ Sprida ElectriCITY s milj6 och klimatarbete till skolelever i Hammarby Sjdéstad.Fram-
tidsspanarna ar ett projekt med dver 400 elever som skapar klimatsmarta innovationer.
» Snyggt&Tryggt. Ett projekt i Sjostadsforeningen som ElectriCITY stdder for ett battre
underhall av Sjostaden samt gora stadsdelen tryggare.
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Kommunikation:

« Sprida initiativet Energi Hemma och Ladda Hemma till andra stadsdelar och kommu-
ner i Sverige.

 Producera korta filmer om vara initiativ och testbaddar i Hammarby Sjéstad 2.0 for att
fa en storre spridning och uppmarksamhet.

» Uppdatera ElectriCITY s hemsida med information fran vara medlemmar och nya
potentiella partners.

» Skapa en medborgardialog i Hammarby Sjostad for att 6ka kdnnedomen om ElectriCl-
TY’s verksamhet via informationsméten, sociala medier, samt bearbeta presskontakter.e

ElectriCITY s organisation:
» En utvecklad verksamhetsstruktur som ska vara valkand hos medlemmar och sty-
relsen.
* En stabil ekonomi som gér det majligt att planera verksamheten 6ver tva ar
« Ett nytt verksamhetsomrade som ger nya intakter.

Matning av malen
Under 2019 tas en plan fram for hur malen ska kunna méatas. En uppféljning av malen sker muntligt
varje manad till styrelseordférande och rapporteras till dvriga styrelse.

ElectriCITYs projekt Hammarby Sjostad 2.0
Har foljer en berattelse om vad vi har gjort och vara mal under 2019

Smart och fornybar energi — "Energi Hemma” ENERGI
Energi Hemma ar idéer for handfast arbete som gor att vi tillsammans kan oka kunskapen HEMMA
om vara energisystem, atgarda fel, inspirera varandra till Ilnsamma investeringar samt
sanka vara energikostnader i Hammarby Sjostad.

ElectriCITY arbetar tillsammans med Sjostadsforeningen for att engagera brf-styrelser att optimera
energisystemen och att investera for att sdnka energianvandning och stalla om till férnybar energi.
Hittills har 42 av 51 brf i Sjostadsféreningen genomfort en “ecodrive” for att klarlagga potentialen for
battre energianvandning — med manga goda exempel pa sankta kostnader och battre miljo. Malet ar
att alla de aterstaende brf ska erbjudas ecodrives.

Projektledare: Jérgen L66F

Energiansvarig och energimoten. Alla foreningar i Hammarby Sjostad har en speciellt utsedd
energiansvarig for att bevaka och presentera energieffektiviserande atgarder for styrelsen. Dessa
atgarder leder bade till lagre driftskostnader och ett hojt marknadsvarde, kanske aven sankta avgifter
i féreningen.

De energiansvariga bjuds in till flera energiméten under aret, dar de far information om det senaste
inom energieffektiviserande atgarder och fornybar energi. Forskare och myndigheter bjuds in for att
presentera framtida I6sningar, samtidigt som energiansvariga delar med sig av sina erfarenheter av
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energibesparande atgarder. Det ar ofta ett stort intresse for vad grannen har gjort. Det finns nu aktiva
energiansvariga i fler an 40 brf och vi har ett sextiotal deltagare pa vara energiméten.
Projektledare: J6rgen L66F

Malstyrd energiforvaltning ar ett initiativ som ElectriCITY initierat och deltar i tillsammans med
Miljoforvaltningen i Stockholm, Riksbyggen, HSB, SBC, Fastighetsagarna med flera. Tanken ar att en
behdrig och kompetent entreprendr ska fokusera enbart pa den tekniska utrustningen och i samréad
med styrelsen genomféra atgarder som kan sénka energianvandningen och kostnaderna.

Malstyrd energiférvaltning ar ett 1dngsiktigt transparent avtal som innebar att en férening satter ett
mal for minskad energianvandning och anlitar en energikonsult, som kan leverera resultat och minska-
de energikostnader. Ett avtal ar efter tre ars tid levererat och nu ingar ett 20-tal bostadsrattsféreningar
i Stockholmsomradet i ett pilot-projekt som utvarderas under 2019.

Projektledare: Jérgen L66F

Termisk energi. En bostadsrattsférening kan spara energi genom att utnytt-
ja husets egen varme, sa kallad termisk energi. Det innebar att man utnytt-
jar husets egen troghet, att vaggar, golv och tak som redan ar uppvarmda
atervinns i varmesystemet. Det betyder att varmesystemet inte behdver ga
for fullt nér det blir vadderomslag och kallare.

Rent praktiskt sa installeras temperaturmatare i nagra lagenheter och
varmesystemet regleras sedan med hjalp av dessa i kombination med tem-
peraturen ute. En enkel atgard till en blygsam investering som kan sénka
energikostnaden med 15-20 procent. Inomhusgivare har installerats i ett
antal brf och malet ar att na minst 10 bostadsrattsféoreningarunder 2019.

Projektledare: J6rgen L66F

LED lampor. ElectriCITY i samarbete med Sjéstadsféreningen har antagit belysningsutmaningen. Det
betyder vi ska byta minst halften av alla lampor i vara gemensamma utrymmen till LED-lampor med
lag energiférbrukning. Oftast kan man bygga om den existerande armaturen, vilket blir billigare an att
byta hela utrustningen och dessutom minskar sopberget. LED finns nu i ca 10 bostadsrattsfoéreningar
och vi vill fordubbla antalet under 2019.

Projektledare: Jérgen L66F

Franluftsvarmepump. 85 procent av alla bostadsrattsforeningar i Sjostaden har en ventilation som
fungerar efter principen att frisk luft sugs in via ett filterklatt schakt som sitter under vara fonster. Dar
varms luften for att sedan forslas via luftkanaler fran badrum och kok upp till skorstenar pa taket. Det
innebéar att 23 gradig luft med massor av energi gar till spillo. Vi eldar med andra ord for krédkorna.

Genom att installera en franluftsvarmepump kan man atervinna denna energi
och pa sé& satt minska behovet av kopt fjarrvarme. Det blir allts& en atervunnen
och billig energiform som ger stora kostnadsbesparingar. Elva féreningar har eller
ar pa vag att skaffa franluftsvarmepumpar i Sjéstaden. Och malet ar att férdubbla
antalet pumpar under 2019.

Projektledare: Jérgen L66F
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Strategisk Partnering. ElectriCITY tror pa idén om att géra saker tillsammans, bade nar galler utbyte
av erfarenheter och kunskaper samt praktiskt genomférande. Vi vill darfér samla alla féreningars en-
ergiatgarder i ett enda projekt, en gemensam upphandling

—en modell som kallas "strategisk partnering”. Det gor oss
mycket mer intressanta for leverantérerna, samt att vi kan
forhandla fram battre villkor och priser.

Var tanke ar att forma ett team dar alla parter &r med och
utvecklar samarbetet och de tekniska I6sningarna. Detta
PROJEKTLEDNING leder till snabbare genomférande och ett storre varde for

investerade medel. [dén presenterades pa ett energimote
i april 2018 och nu ar 14 bostadsrattsforeningar med i pro-

TOTAL-
ENTREPRENAD

jektet. Vart mal ar en total investering pa minst 30 miljoner
kronor for att uppna 20% rabatt.

Projektledare: Jérgen L66f

Solceller pa alla tak. Det finns idag en mangd olika modeller for att satta solceller pa vara fastighe-
ter, alla dessa ar bade Idnsamma ekonomiskt och ur ett klimatperspektiv. Det finns alltsa inte langre
nagon ursakt for att inte investera i solel. Vart mal under 2019 ar att alla fastigheter i Hammarby
Sjostad ska producera egen ren solenergi. Men i detta projekt ryms ocksa andra innovativa I6sningar
som mikrodebitering, energilager och energiutbyte mellan fastigheter. Nagot som driver bade den
tekniska och regulatoriska utvecklingen framat.

Projektledare: Rickard Dahlstrand

Hallbara transporter — ”Ladda Hemma”
Ladda Hemma handlar framfor allt om att 6ka antalet elbilar for att pa sa satt minska koldioxutslap-

pen pa vara vagar. Men, det ar lite som honan och agget. Finns det inga laddplatser for elbilar ar H E M M A

intresset lagt, men om infrastrukturen ar pa plats — Iattillganglig och bekvam — da okar intresset for att
skaffa elbil. Vi har darfér redan hjalpt flera bostadsrattsforeningar att satta upp laddplatser i garagen.
Idag finns det cirka 350 laddplatser i Sjostaden samt 31 publika, varav en snabbladdare. Det
gor oss formodligen till den laddningstataste stadsdelen i Sverige. Vart mal ar 1000 laddplatser i vara
garage till ar 2020.
Projektledare: Rickard Dahlstrand/Henric Gustafson

Elbilspool hemma. | Sjostaden har vi flera bilpooler
tillgangliga pa vara gator. Ett bekvamt "bilagande” for
de som inte anvander bil varje dag. Vi har tagit detta
ytterligare ett steg och testar ett upplagg med en mindre
.| elbilspool i féreningarnas egna garage. Har delar tre

- A | hushall pa en elbil, en Renault Zoe, som har laddplats i
:’, “‘ N — N d garaget och som servas och underhalls av Hertz. Man
g bokar elbilen enkelt via en app. Ar den upptagen kan
man istéllet boka en bil via en bilpool pa gatan.

Projektledare: Rickard Dahlstrand/ Henric Gustafson
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Hyr ut batteriet i din elbil? Tank dig att fa betalt av din férening for
att de nyttjar ditt batteri i din elbil nar du inte anvander den. Tillsammans

med KTH, Energiforsk, Nissan och E.ON ska vi under 2019 testa en idé #~

for framtiden. ###~
Sa har har vi tankt: Solceller pa foreningens tak laddar ett batterila- -~$$

ger i kallaren samt vara elbilar dagtid. Nar vi kommer hem pa kvallen L

och behovet av energi ar som storst, anvander vi denna dverskott-
senergi och slipper pa sa satt betala for el nar den ar som dyrast. Vi
kapar de sa kallade effekttopparna, vilka har blivit vasentligt dyrare

efter den 1 januari 2018.

Det som gor denna idé magjlig ar att det nu finns elbilar som bade
kan ta emot och ge el. Om elbilsbatterierna inte laddas ur mer an till
20 procent sa mar de bara bra av lite aktivitet. Det har innebar inte
att bilen blir obrukbar eller last under dagtid, utan du kan naturligtvis sjalv véalja om du ska anvanda den
eller lata den sta parkerad och vara en energiresurs.

Projektledare: Sten Bergman

Bussplan Stockholm — omstéllningen till tyst och ren trafik i innerstan. ElectriCITY arbetar
tillsammans med intressenter inom detta omrade for att driva pa Stockholms Ians landsting i arbetet
med en plan fér omstalining av innerstadstrafiken till eldrivna bussar. SLL har nu gjort en utredning om
elbussar och det bor vara méjligt att genomféra omstaliningen till 2022. En Bussplan Sverige kommer
att arbetas fram i samarbete med Energiforsk. Ett av vara medlemsféretag, InfraNode, har tagit fram
ett forslag till finansiering av investeringar i ny infrastruktur.

Projektledare: Sten Bergman

Elcyklar och elmoped. Under 2017 fick 58 personer i Sjostadsféreningen testa att arbetspendla

med elcykel frdn Monark under en period av tre veckor. Det gav mersmak. Manga blev helt fortjusta i

elcykeln och gav sig ivag pa riktiga langturer, strackor som de annars aldrig skulle ha avverkat. Och det
g— dessutom i behagligt tempo och i vanliga klader.

Under 2019 ar var ambition att lana ut ett antal eltransport-
cyklar till Sjostadsforeningens medlemmar. Tanken ar att
féreningarna erbjuder cyklarna gratis och att de delas mellan
grannarna. Ett bra och miljovanligt alternativ till den egna
bilen om du ska handla, Iamna barn pa skola och dagis
etcetera.

Vi tanker aven erbjuda ett ramavtal for Sjostadsférening-
ens medlemmar vid upphandling av elcyklar och elmope-
der. Detta erbjudande presenteras vid energiméte i borjan
pa 2019.

Projektledare: Per Andersson

Nollzon. Vi kommer att fortsatta sprida konceptet nollzon i Hammarby Sjostad till bostadsrattsfor-
eningar och foretag. Nollzon innebar att den som har registrerat sin adress i nollzon.se, vill ha en
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elbilstaxi. Pa det sattet satter vi press pa taxiféretagen att kdpa elbilar. Desto storre efterfragan,
desto fler elbilar kdps in av taxibolagen. Malsattningen ar att Hammarby Sjostad ska bli forebild for
nollzon.

Projektledare: Per Andersson

Taxi-tjanst. Under aret har ett projekt med en sa kallad
shuttle-tjanst diskuterats med Taxi Stockholm, d v s att en

—_—
—

— ,ﬂ-f;{sg,\ storre taxi-bil — utan sarskild bestallning eller Iangre stopp
150000™W7 TPy, ( . .

A > — regelbundet ska trafikera strackan Gullmarsplan-Ham-
marby Sjostad. Parterna ar éverens om att testa en sadan
tjanst fredag/lérdag nattetid, forslagsvis mellan kI 01.00-
03.30, under vintern 2018 — 2019. Bilen ska vara en miljobil och tjansten ska vara gratis under testpe-

rioden. Malet for 2019 ar en permanent shuttle-tjanst.

Projektledare: Lennart Ivarsson/Per Andersson

Hammarby Sjostad som inofficiell miljozon. Genom Sjostadsféreningen har vi upprattat ramavtal
med ett tiotal leverantorer till vara bostadsrattsforeningar. Detta har gett oss maojlighet att stalla krav pa
fossilfria transporter och arbetsmaskiner hos de som underhaller fastigheterna i Sjostaden. Tillsammans
med det arbete som staden genomfor sa ar malet att Hammarby Sjdstad ska bli en inofficiell miljézon.

Vart ramavtal med Veolia om atervinning omfattar nu fler an 22 bostadsrattsforeningar. Detta avtal
mojliggor for entreprendren att investera i fossil-oberoende transporter. Istallet for att hamta avfall i
stora tunga fossildrivna fordon kommer ett mindre eldrivet fordon att transportera till en hub i Sjosta-
den dar de mellanlagrar och komprimerar avfallet innan de hamtas av stérre fordon.

Det finns idag ramavtal med 10 foretag, senast Bengt Dahlgren, som erbjuder tjanster inom fasadin-
spektion och energiradgivning.

Projektledare: Rickard Dahlstrand.

Cirkular ekonomi — ”Atervinning Hemma”
Smart avfall Tillsammans med ledande aktorer inom avfall och atervinning har vi startat en arbets-
grupp vars syfte ar att géra en nysatsning pa projekt inom cirkular ekonomi. Syftet ar att minska det
avfall som vi producerar i Sjostaden i form av sopor och matsvinn men ocksa foresla nya projekt
sasom t.ex. smarta sopor och odling.

Projektledare: Rickard Dahlstrand.

Eco-governance/Hammarbymodellen. Det grundlaggande hallbarhetskonceptet for Hammarby Sjo-
stad innehdll en ny planeringsmodell, "eco-governance”, och en modell for att reducera, ateranvanda och
atervinna energi, vatten och avfall, den sa kallade Hammarby-modellen. Det ar denna modell fér planering
och resursanvandning som skapat stort internationellt intresse for Hammarby Sjostad som stadsbygg-
nadsprojekt. Under 2018 genomfoérdes en workshop i eco-governance med mycket gott resultat tillsam-
mans med Svenska Institutet dar ett 20-tal personer fran sex lander deltog. Under 2019 ska erfarenheter
summeras och konceptet utvecklas och kommersialiseras och inga i den svenska tjansteexporten och i det
internationella klimat- och hallbarhetsarbetet. Vi vill aven komplettera konceptet eco-governance med ett
nytt element innovation governance, som ar det som ligger till grund for Hammarby Sjostad 2.0.
Projektledare: Jonas Térnblom
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Hammarby Sjostad som ”Urban Living Lab”

Under de senaste aren har projekt genomforts inom smart energi och évergangen till elfordon.
ElectriCITYs styrgrupper ska medverka till att vidareutveckla Hammarby Sjostad som ett forsknings-
falt i verklig stadsmiljo, "Urban Living Lab”, i samspel med boende och verksamheter.

Framtidens energisystem. Detta ar ett EU-projekt med Hammarby Sjéstad, Geneve och Vevey som

testbaddar. Det handlar om omstallningen fran central produktion och distribution av energi till ett

mera decentraliserat system, dar samfalligheter med gemensamma energisystem aven delas. Syftet

ar att skapa modeller for att optimera framtida investeringar i energisystem nar konsumenter ocksa blir

producenter. Vem star for lagring av energi for att klara varmebehovet den kallaste natten?
Projektledare: Bjérn Laumert, KTH//J6rgen L66fF

Delningsekonomi. KTH deltar i ett nationellt projekt for att utveckla delningsekonomi, "Sharing
Cities”. KTH har valt Hammarby Sjostad som testbadd for projektet, som I6per Gver tre och ett halvt
ar efter start under hosten 2017. KTH ska
bland annat utveckla digitala plattformar for
delningstjanster. ElectriCITY ar vardorgani-
sation och samordnande kraft pa det lokala
planet. Genom detta digitala utvecklingsar-
bete ar avsikten att géra Hammarby Sjostad
till demostad for Internet of Things/5G i
samarbete med KTH med flera.

Projektet "Sharing Cities” har nu genom-
fort sin forsta etapp. Exempelvis sa har Time
Village-events med delning av fardigheter

som sprakkunskaper, matlagning etc. gjorts.
Under 2019 fortsatter vi med att se pa hur aktiviteter for delning av tid, tjanster, produkter och férma-
gor leder till beteendeférandring och darigenom bidrar till att uppna klimatmalen.

"Sharing Cities” ar aven med som féljeforskare/observatorer i ElectriCITYs 6vriga projekt, dels p.g.a
den bredare definitionen av delningsekonomi, dar vi ser bostadsrattsforeningar som det kanske basta
exemplet pa delningsekonomi, men ocksa eftersom manga av vara befintliga projekt redan har ett
delningsperspektiv.

Projektledare: Selene Samuelsson

Digitalisering
Digitalisering ar ett av vara viktigaste medel for hallbarhetsarbetet och hur vi med nya digitala verktyg
gor att vara befintliga satsningar runt energi och transporter nar nya hdjder i innovation och nytta.

Det smarta fuktlarmet ar ett projekt som vi driver tilsammans med Lansférsakringar och Hiot-
Labs. Genom ny teknik, IOT och maskininlarning ar ambitionen en nollvision for fuktskador i vara
fastigheter. Idag ar detta den enskild stérsta kostnaden for férsdkringsbolaget och en stor klimat-
paverkan.

Projektledare: Rickard Dahlstrand
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Den uppkopplade energideklarationen later
oss tillsammans med projektet BRF Energi och
KTH skapa en energideklaration som uppdate-
rar sig i realtid baserat pa fastighetens verkliga
energiforbrukning. Detta ger boende, styrelse,
forvaltare, maklare m.fl. méjlighet att folja fastig-
hetens energiférbrukning over tid och aven folja
vilken effekt energioptimeringsatgarder far pa
forbrukningen.

Projektledare: Rickard Dahlstrand

Energioptimering genom medlemsdialog ar ett projekt dar vi tillsammans med Telia utforskar hur
en aktiv dialog med medlemmarna i en bostadsrattsforening kan gora det mojligt att halvera effektbe-
hovet for en férening. Det &r mycket séllan som effekttaket utnyttjas och kan man fa de boende att ga
med pa att sdnka inomhustemperaturen de kallaste dagarna pa aret, sa kan effekttaket sénkas ytterli-
gare. Nagot som ifall det inférs pa bred front kan fa stora klimateffekter, eftersom den minskar behovet
av importerad marginalel som ar fossilbaserad.

Projektledare: Rickard Dahlstrand

Affarer

MatchMaking och exportplattformen Smart City Sweden

ElectriCITY forstudie om Hammarby Sjostad som exportplattform, ledde till att IVL fick regeringens
uppdrag att etablera Smart City Sweden, som ska fungera som exportplattform av clean tech fér hela
Sverige. Verksamheten har efter invigningen i maj 2017 haft éver 3000 bestkare av delegationer fran
ett 20-tal lander, med flest besotkare fran Kina.

MatchMaking Nya stéder. Vi har for avsikt att vid tva tillfallen under 2019 gdra event dar svenska
innovationer presenteras av clean tech féretag och matchas ihop med nya svenska stadsbyggnads-
projekt. Deltagare &r kommuner, stadsplanerare, arkitekter, fastighetsagare, byggbolag samt under-
leverantorer. Vi ser dessa event som betydligt storre an de tidigare genomférda och med ett fokus pa
just nybyggnation.

Projektledare: Jérgen L66F

MatchMaking Internationellt. Vi ser &ven en fortsattning pa vara internationella event dar fokus

under 2018 legat pa Kina och Indien. Och vi planerar att aven har gora tva event. Vi fortsatter att i
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samarbete med China-Nordic Association for Technology Innovation and Development att bjuda in
delegationer fran utvalda stader i Kina och med fokus pa deras behov matcha ihop dem med svens-
ka clean tech féretag. Under 2018 blev 5 féretag inbjudna till Changshu och ett samarbete mellan
Energeotek och en Kinesisk partner har inletts.
Vi ser aven ett fortsatt samarbete med Swedish Smart Grid och Sweden India Business Council
att matcha fler svenska innovationer till nya indiska smarta stader. Under 2018 har vi efter en lang
urvalsprocess bjudit in fem foretag till Indien dar de traffat méjliga samarbetspartner och investerare.
MatchMaking-projektet fortgar under 2019, primart med Indien och Kina, dar ElectriCITY blivit in-
bjudna tillsammans med Svenska clean tech-bolag, for att knyta ytterligare kontakter pa plats i Asien.
ElectriCITY har for ar 2019 sokt anslag for 6 st event. Notera att oavsett ifall de ansokta bidraget bevil-
jas eller ej sa har ElectriCITY reserverat medel for tva stycken mindre internationella event.
Projektledare: Jérgen L66F

Social hallbarhet
Framtidsspanarna. Vi for ut ElectriCITYs klimat och miljdarbete till skolorna i Hammarby Sjéstad.
Fran arskurs 4 till Gymnasiet bedriver vi entreprendrsprojekt med inriktning pa miljo, klimat och del-
ningsekonomi. Eleverna skapar nya produkter och tjanster som ar miljé och klimatsmarta. Under 2019
kommer vi att arbeta med éver 400 elever.

Projektledare: Per Andersson

Foretagsgruppen i Hammarby Sjostad. Vi har etablerat ett samarbete med Foretagsgruppen i Ham-
marby Sjostad i syfte att engagera foretagen i ElectriCITYs klimat- och energiarbete och i profileringen
av Hammarby Sjostad som demostad for hallbar stadsutveckling.

Projektledare: Per Andersson

Snyggt&Tryggt. ElectriCITY stdder Sjostadsforeningens projekt "Snyggt&Tryggt” som spanner éver
ett brett falt av insatser, frin Nattvandrarna via underhall av det offentliga rummet och belysning till
digital teknik for att motverka brott. En fraga i det sammanhanget ar om "Snyggt&Tryggt” ska kunna
etableras som en egen organisation med ElectriCITY, Sjostadsféreningen och andra lokala intressen-
ter, t. ex. Allmannyttiga bostadsféretag och lokala foretag som initiativtagare och sponsorer. | detta ar-
bete kommer vi att samarbeta med intresserade férsakringsbolag. Projektagare: Sjoéstadsféreningen.
Projektledare: Selene Samuelsson

Projektideer under utveckling
Det finns ett antal idéer och forslag till projekt, som ska diskuteras vidare och utvecklas under aret:

+ Odla Hemma

 Vatten Hemma — en testbadd for ny energisparande teknik

» Sveriges nya smarta stader

+ Bostads 2.0 — ett satt att omsatta Hammarby Sjéstad 2.0 i en energisnal, klimatsmart
lagenhet/bostad. Syftet med Bostad 2.0 ar att visa vad man kan uppna i form av en-
ergieffektivisering, férnybar energi och minskat effektbehov genom att bygga réatt fran
borjan eller for att bygga in i efterhand.
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SjostadsOpinion — for fjarde aret i rad

ElectriCITY har sedan 2016 genomfort arliga opinions- och beteendeundersokningar bland boende i
Hammarby Sjostad. Fragorna har framfér allt rort omradena energi och delningsekonomi samt elfor-
don och bilpooler. Undersdkningen har utférts av analys- och undersékningsféretaget Novus.

En fjarde SjostadsOpinion kommer att genomféras under varen 2019. Flera av fragorna upprepas
ar efter ar for att vi ska kunna jamfora resultat och tendenser i svaren. Fragorna i enkaten formuleras i
samrad med berérda samarbetspartners inom respektive omrade.

Projektledare: Lennart lvarsson

Kommunikationsplan: Medborgardialog om klimat, energi och hallbarhet

Kommunikation. Under 2018 har kommunikationsarbetet fortsatt varit riktat mot nuvarande och po-

tentiella medlemmar och samarbetspartners samt boende i Sjostaden. Det handlar i férsta hand om att

skapa kontinuitet i det nuvarande informationsarbetet via hemsida, sociala medier, nyhetsbrev m.m.
Under aret har foljande konkreta aktiviteter genomforts:

Framtagande av ny grafisk profil

« Inférande av en ny hemsida, www.hammarbysjostad20.se, HA,MMARBY
byggd pa den nya grafiska profilen SJOSTAD

» Satsning pa nyheter pa hemsidan ¢ e

* 1SJOSTADEN?.
e A .
t

Produktion av en broschyr, Hammarby Sjostad 2.0, som dela-
des ut till alla hushall i Sjostan. Broschyren berattade om tva
pagaende projekt, "Energi Hemma” och "Ladda Hemma”.

Lansering av nyhetsbrev i nytt format. Malgruppen for brevet

ar medlemmar, partners och Sjostadsféreningen. Nyhetsbrevet
planeras att fortsattningsvis ges ut ca sex ganger per ar.

Utover det har sociala medier, framfor allt Facebook, anvants for att ge uppmarksamhet at nyheter
och handelser inom féreningens omrade.

Under 2019 kommer vi att fortsatta pa den inslagna vagen. Det innebar fortsatt utgivning av ny-
hetsbrev, kontinuerlig uppdatering av hemsidan samt regelbundna inlagg i sociala medier. Insatserna
kompletteras med ett utdkat PR-arbete gentemot lokala medier, men dven mot motorjournalister pa
fackpress och storre rikstackande medier. Detta kan ske bade genom bearbetning av enskilda journa-
lister och debattartiklar/inséndare.

Under 2019 kommer vi ocksa att genomfora speciellt riktade insatser mot boende i Sjostan. Syftet ar
att via medborgardialoger 6ka kdnnedomen om var verksamhet. Exempel pa sadana insatser ar:

* Bjuda in allmanheten till 6ppna informationsméten som halls pa Goto10.
* Medverkan med utstallning pa Sjostadsdagen
» Boka in oss for kortare presentationer pa bostadsrattsforeningarnas styrelsemoten
» Verka for att fa plats pa Glashuset, bland annat installation av en informationsskarm i
nagon av de storre skyltfonstren. | forlangningen ar malet skapa en ny métespunkt pa
Glashuset, en informationsplats for hallbarhetsfragor i Sjostan.
Projektledare fér kommunikationsplanen: Lennart lvarsson
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Spridning av Energi Hemma och Ladda Hemma. Var ambition ar att sprida initiativet Energi Hem-
ma och Ladda Hemma till andra stadsdelar och kommuner i Sverige under 2019. Vi kommer sdka
medel fran klimatklivet for att informera alla hushall i Stockholm likt det vi gjorde i Hammarby Sjostad
under 2018. Vi har talat med SKL och deras energiradgivare som kan vara samlande och informera
om lokala atgarder, bade vad det galler energi och transporter. Vi har aven intresse fran Indien dar vi
bjudits in att tala om vara initiativ och inspirera till liknande medborgarinitiativ.

Projektledare: J6rgen L66/

Lennart Backlund

Film och hemsida. Vi producerar flera
korta filmer om vara initiativ och testbaddar
i Hammarby Sjostad 2.0 for att fa en storre
spridning och uppmarksamhet under 2019.
Hemsidan kommer aven utékas med infor-
mation fran vara medlemmar och nya poten-
tiella partners. Var ambition ar att hemsidan
ska vara valbesokt och bli en underhallande
och kunskapsdriven plattform for smart
energi och hallbara transporter.
Projektledare: Jérgen L66H/
Lennart Backlund

Kalender: ElectriCITY-dagar, MatchMaking, styrelsemoten och
Viable Cities-arrangemang
ElectriCITY kommer att genomféra ElectriCITY-dagar, styrgruppsmoten och styrelsemdéten samt
MatchMaking enligt foljande (exakta datum meddelas senare):

» Matchmaking: 2 st event mars, oktober

* ElectriCITY-dag: maj, november

 Styrelsemdte: maj, november (plus méten pa distans)
Dartill kommer event och aktiviteter i egen regi eller i samarbete med Sjéstadsféreningen, Foretags-
gruppen Hammarby Sjostad och andra organisationer; kalendern kommer att kompletteras efterhand
som métestider blir bestdmda.

Medlemskap
ElectriCITY har vid slutet av oktober 2018 30 medlemmar, av vilka elva har tillkommit under ar 2018. For-
eningen har darutdver ett 20-tal partners. Diskussioner pagar med ett 15-tal féretag om medlemskap.

Organisation, projektledning och administration

ElectriCITY hyr arbetsplatser pa Goto 10 vid Hammarby Kaj. Idag finns det fyra personer som ar
aktiva i organisation motsvarande tre heltidsanstallningar. Till detta kommer cirka sju personer som ar
engagerade pa timbasis. Styrelseordférande har i sin arbetsbeskrivning hos sin arbetsgivare att denne
kan anvanda en viss del av sin "normala” arbetstid att vara ordférande.
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ElectriCITY har en ny ordférande sedan arstdmman i maj 2018: Ann-Sofi Gaverstedt fran Teknikfo-
retagen.

ElectriCITY har fem styrgrupper, en for smart och férnybar energi, en for hallbara transporter, en for
cirkular ekonomi/atervinning, en for forskningssamarbete/urban living lab och en for digital utveckling.
Samarbetet med IVL kring Smart City Sweden ska klargéras i en éverenskommelse som kan inga i
ElectriCITYs verksamhetsplan.

Styrgrupperna har méten i anslutning till ElectriCITY-dagar och som férberedelser for styrel-
semoten. Ordférande i styrgruppen for energi ar Mari-Louise Persson, Riksbyggen, for hallbara
transporter Charlotte Eisner, Defa, for atervinning/cirkular ekonomi Jonas Térnblom, Envac, och
for forskningssamarbete, Olga Kordas, KTH och Bjérn Ragnarsson, Lansférsékringar for omradet
digitalisering.

ElectriCITY hyr arbetsplatser pa Internetstiftelsens Goto 10.

» Jérgen L66f ar VD i foreningen och projektledare for Energi Hemma och MatchMaking.

* Rickard Dahlstrand ar CTO och aven ansvarig for digitalisering, HR fragor samt pro-
jektledare for Sharing Cities och Ladda Hemma.

» Sten Bergman ar projektledare for hallbara transporter.

* Lena Nielson svarar for arkiv, dokumentation och sekretariat.

* Lennart lvarsson ansvarar for var externa kommunikation med stdd av Lennart Back-
lund som administrerar webbsidan och gor allt vart tryckta material.

» Ekonomiadministrationen utférs av Wint, en digital redovisningsbyra, med Axel Nelén
som revisor med Jarl-Erik Rollén som revisorssuppleant.
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Budget
16.1. Intaktsbudget
Intakterna for 2018 blev 4,2 milj kronor, en 6kning med drygt 75 procent.

Budget for 2019
Intakter
Serviceavgifter 2300000 kr
Medlemstillskott (4 st) 300000 kr
Stod Sharing Cities 1200000 kr

Ovrigt Stod 200000 kr
Konsultintakter 1000000 kr
Totalt intakter: 5000000 kr

Under 2019 finns det ett antal utlysningar av forsknings- och innovationsmedel som ElectriCITY kan
vara med och soka, antingen pa egen hand eller som en del i ett konsortium.

16.2. Andamalsbudget
Intakterna kommer att finansiera verksamheten med féljande fordelning pa prioriterade dndamal:

Kostnader

Smart och férnybar energi 1400000 kr
Hallbara transporter 800000 kr
MatchMaking/Nya smarta stader 400000 kr
Cirkular ekonomi/Digitalisering/Atervinning 1500000 kr
Investeringar/Nya foretag 50000 kr
Ovriga projekt (Snyggt&Tryggt, Ung forh, odla hemma etc) 60000 kr
Kommunikation/Marknadféring/Event 210000 kr
Administration/lokaler 550000 kr
Reserv 30000 kr
Totalt kostnader: 5000000 kr

Dartill kommer Klimatmalsprojektet, for vilket vi soker extern finansiering, i forsta hand via KTH-projek-
tet Sharing Cities. Vi soker ocksa extern finansiering till MatchMaking och Sveriges nya stader, samt
finansiering av initiativen Energi Hemma och Ladda Hemma via Klimatklivet.
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Befattningar ElectriCITY Stockholm
Ordférande (Ann-Sofi Gaverstedt)

* Leda styrelsearbete

» Langsiktig strategi for organisationen

* Ansvarig for verksamhetsplan

 Planera stamman

» Rapportera till styrelse

VD (Jorgen L66f)
» Ta fram budget och verksamhetsplan
* Attestera fakturor
* Planera stdamman
* Ta fram arsredovisning
» Utveckla verksamhetsstrategier
« Tillsatta ratt resurser
» Uppféljning
» Rapportera till styrelse
 Ansvarig for personal
+ Kontakt med befintliga medlemmar

CTO (Rickard Dahlstrand)
» Systemstdd till projektledarna
¢ Ansvarig for HR
» Ta fram budget och verksamhetsplan
* Ta fram arsredovisning
* Administration
* Planera stdmman
» Kontakt med redovisningsbyran
» Ekonomisk rapportering
» Kontakt med befintliga medlemmar

Projektkontoret (Rickard Dahlstrand)
 Ansvara for att projekt foljer projektplan
* Leda projektmdten
« Bistd med projektbeskrivningar

HR-ansvarig (Rickard Dahlstrand)
« Ta fram forslag till anstallningsavtal
* Loneférhandlingar
» Hantera anstallningsfragor

Medlemsansvaring (Lena Nielsen)
» Uppdatera medlemsregistret inkl
fakturaadresser
» Fakturera medlemsavgifter och projekt-
kostnader

Kommunikationsansvarig (Lennart Ivarsson)
* Ansvara for kommunikationsplanen
» Skapa blogginlagg enligt kommunika-
tionsplan
» Skicka nyhetsbrev till medlemmar enligt
kommunikationsplan

Redaktor sociala medier (Lena Nielsen)
* Dela inlagg enligt kommunikationsplan

Projektledare
* Ansvarar for budget och uppfdljning av
budget for projektet
 Satter upp mal for projektet
» Rapporterar status pa projektet och
maluppfyllelse regelbundet

Senior radgivare (Allan Larsson)

* Forskningssamarbeten (utlysningar,
samarbeten i storre projekt i konsortier,
urban living lab/testbadd)

* Internationella kontakter (delta vid besdk
i Sjostaden eller som expert vid
internationella delegationer)
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Medlemmar och partners
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